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1. GKV-OrgWG:
Der Gesetzgeber hat wieder mit einem neuen Reformansatz zugeschlagen

2. Von der SGB-Jahresrechnung zum HGB-Jahresabschlusss

3. Was andert sich? Einige wichtige Praxisbeispiele

4. Reich oder arm? Wie wirken sich die neuen HGB-Ansatze auf das
Rechnungsergebnis bzw. auf die Vermogenslage der Krankenkasse aus?

5. Ausblick und Empfehlungen

6. Leistungen der ACONSITE AG
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Es erfolgt keine stringente periodengerechte Zuordnung aufgrund von
Sonderbestimmungen im Kontenrahmen

Es wird vielfach der erhebliche Zeitversatz bei Abrechnungen mit bestehenden
Vertragspartnern nicht beachtet
(z. B. schwebende Budgetverhandlungen, Schiedsstellenverfahren, Auslandsabrechnungen etc.)

Die tatsachlichen Ergebnisse (Forderung oder Verpflichtung) des Schluss-
ausgleichs finden zum Zeitpunkt der Bilanzierung nicht angemessen Eingang in die
Jahresrechnung (Parameter des Korrekturverfahrens liegen nicht vor)

Es durfen keine Ruckstellungen gebildet werden
(Ausnahme: Pensionsrickstellungen)

Es besteht ein Bilanzierungswahlrecht flir Versorgungszusagen
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¢ §171b Abs. 2 SGB V: Vorstand der Krankenkasse muss bei der zustandigen

Aufsichtsbehorde das Vorliegen eines Insolvenzgrundes (Zahlungsunfahigkeit,
Uberschuldung, drohende Zahlungsunfahigkeit) unverziglich anzeigen

¢ §171e Abs. 4 SGB V: Mitteilung an die Aufsichtsbehorde Uber die durch die

Krankenkasse ermittelten Hohe des zur Erfullung ihrer Altersvorsorgeverpflichtungen
erforderlichen Deckungskapitals und die Zufihrungsplane zum Deckungskapital
(Genehmigung durch Aufsichtsbehorde)

¢ § 265b Abs. 2 SGB V (ab 01.01.09): Vertrage zwischen Krankenkassen uber die

Gewahrung freiwilliger finanzieller Hilfen sind den jeweils zustandigen
Aufsichtsbehodrden vorzulegen und zugenehmigen
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¢ §77 Abs. 1a SGB IV (ab 01.01.2010): Verpflichtung der Krankenkassen zur

Anwendung der Grundsatze ordnungsgemaBer Buchfuhrung und Bilanzierung
(nach dem Vorbild des § 252 HGB)

& §79 Abs. 1 SGB IV (ab 01.01.2010): Ubermittlung der Rechnungsergebnisse

der Sozialversicherungstrager in maschinell verwendbarer und geprufter
Form

¢ §12 Abs. 1 SVRV (ab 01.01.2010): Bilanzierungspflicht von Ruckstellungen
zur Altersvorsorge
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¢ Verbesserung der Transparenz der Rechnungsergebnisse hinsichtlich der
tatsachlichen Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Krankenkasse

¢ Verbesserung der Vergleichbarkeit der Jahresrechnung durch einheitliche
Bilanzierung und Bewertung

¢ Glaubigerschutz (z. B. Leistungserbringer, Mitarbeiter, Pensionare etc.)

| GKV-Symposium &
':J' ﬁ =} Neue Rechnungslegung fir die GKV & ACO N S IT E AG
___‘_J ] , 26. Mai 2009 v Dr. Amshoff Consulting & Informatlonstechr'\ologlen
Version 1, Seite 9 Werte steigern.



.

Jahresrechnung
§ 27-29 SVHV

Vermogensrechnung
= Vermdgen und Schulden

: Jahresabschluss
—/ § 77 (1a) SGB IV (GKV-OrgWG)

Bilanz
, = Vermdgensgegenstande und Schulden
/ (Stichtagsbetrachtung)

Erfolgsrechnung
= Einnahmen und Ausgaben

Gewinn- und Verlustrechnung
/ = Aufwendungen und Ertrage
/ (Zeitraumbetrachtung)
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¢ Einzahlungen/Auszahlungen:

» Zahlungsmittelzugange, Zahlungsmittelabgange
* Liquiditatsrechnung, Geldbestandsrechnung, Investitionsrechnungen

¢ Einnahmen/Ausgaben:

* Zunahme/Verminderung des Nettogeldvermogens
» Zahlungsmittelzugéange/ -abgange erganzt um Forderungen und Verpflichtungen
* Finanzierungsrechnung, Geld-, Forderungs- und Kredit(Verpflichtungs)bestandsrechnung

¢ Ertrage/Aufwand:

* periodisierte erfolgswirksame Einnahmen und Ausgaben
» Jahresabschlussrechnung (Bilanz und GuV), Vermodgens- und Kapitalrechnungen
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Das GKV-OrgWG [§ 77 (1a) SGB 1V] fuhrt wesentliche
Grundsatze ordnungsgemaBer Buchfuhrung (GoB) ein

Bilanzidentitat
(Vollstandigkeit)

Bilanzklarheit Imparitatsprinzip

(Niederstwertprinzip)

Bilanzwahrheit a .
(Richtigkeit/ Grundsatze ordnungsgemaBer

Willkiirfreiheit) Buchfuhrung (GoB)

Realisationsprinzip

Vorsichtsprinzip

Periodisierung

Stetigkeitsprinzip
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AKTIVA PASSIVA

¢ Schulden
¢ Riuckstellungen fiir

¢ Vermogensgegenstande
¢ Forderungen

¢ RSA-Jahresausgleich
Forderungen

¢ RSA-Jahresausgleich
Verbindlichkeiten

Pensionsriickstellungen
Ruckstellungen fur offene Rechnungen

Ruckstellungen fur Jahresabschluss
und Prifungskosten

Prozesskostenriickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

SEB

GKV-Symposium

ACONSITE AG

<
Neue Rechnungslegung fiir die GKV &
26. Mai 2009 v Dr. Amshoff Consulting & Informationstechnologien

Version 1, Seite 14 Werte steigern.



Beispiel 1: Vermogensgegenstande

¢ Definition: alle Gegenstande, die selbststandig verwertbar sind

¢ Aktivierung:

* von Finanz- und Sachanlagen, Vorraten und sonstigen Verwaltungsvermogen

 Anwendung des Perioden- und Realisationsprinzips
(Zeitpunkt der Aktivierung)

* Erfassung zum Zeitpunkt der wirtschaftlichen Entstehung

¢ Einzelbewertung der Vermogensgegenstande zum Abschlussstichtag
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Beispiel 2: Forderungen

¢ Definition: Vermogensgegenstande, die dem Unternehmen nicht auf Dauer dienen
( = Umlaufvermogen)

¢ Ansatz mit dem niederen beizulegenden Wert, wenn dieser nicht die

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten tbersteigt (Niederstwertprinzip)
(gilt grundsatzlich fir Umlaufvermégen nach § 253 | Nr. 3 HGB)

¢ Moglichkeit der Einzelwert- und Pauschalwertberichtigung (= Prifung der
Werthaltigkeit)

» keine oder nur teilweise Beitreibung moglich = entsprechende Abschreibung
» branchenibliche pauschale Wertberichtigung moglich (in %)
Beispiele:
a) Beitragsrickstande: GSV und Selbstzahler
(Anderung ab 2009: GSV durchlaufender Posten; Zusatzbeitrag)
b) SGumniszuschlage
c) Ersatzanspriche gegenlber Dritten; Erstattungsanspriiche gegeniber anderen SV-Tragern
d) Schadensersatzanspruch gegen Gebaudeversicherung (z. B. Wasserschaden)

" GKV-Symposium &
':J' ﬁ g Neue Rechnungslegung fir die GKV & ACO N S I T E AG
___‘_J ] , 26. Mai 2009 v Dr. Amshoff Consulting & Informatlonstechr'\ologlen
Version 1, Seite 16 Werte steigern.



Beispiel 3: Schulden

¢ Definition: alle Verpflichtungen, die zu quantifizierbaren wirtschaftlichen
Belastungen flihren [konnen] (Ruckstellungen und Verbindlichkeiten)
¢ Verbindlichkeiten:
« dem Grunde und der Héhe nach sichere Verpflichtungen
» genaue Falligkeit und Betrag zum Zeitpunkt der Bilanzierung bekannt
¢ Ruckstellungen:
» dem Grunde und der Hoéhe nach unsichere Verpflichtungen
» ungewisse Verbindlichkeiten; drohende Verluste
 Inanspruchnahme ist hinreichend sicher, aber genaue Falligkeit und Betrag zum Zeitpunkt der
Bilanzierung ungewiss

¢ Anwendung des Periodisierungs- und Imparitatsprinzips
(Zeitpunkt der Passivierung)

¢ Erfassung zum Zeitpunkt der wirtschaftlichen Belastung
¢ Einzelbewertung der Verpflichtungen zum Abschlussstichtag
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Beispiel 3a: Pensionsruckstellungen

¢ Entstehung

Beamtenrecht, Einzelvertrag (Pensionszusage), Gesamtzusage (Pensionsordnung),
Gesetz, DO-Angestellte, Betriebsvereinbarung

¢ Interpretation
» Zahlungsversprechen (Mittelabfluss), Falligkeitstermin und -betrag sind ungewiss
» Fremdkapitalcharakter
 Verpflichtung entsteht wahrend der Arbeitszeit (Anwartschaft)
» Ruckstellungsbildung berucksichtigt die zuklnftigen Verpflichtungen heute wirtschaftlich

¢ Bedeutung

* vielfach wurde jahrzehntelang ein zu hohes Vermdgen ausgewiesen
* konnen erhebliche Betrage sein

« 40jahrige Ubergangsvorschrift, fiir die der GKV-Spitzenverband haftet
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Beispiel 3b: Personalrickstellungen

¢ Erfolgsabhangige Vertragsbestandteile (z. B. Tantiemen und Boni etc.)

& Resturlaub, Uberstunden, Abfindungen

¢ Beitrage fur Berufsgenossenschaft
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Beispiel 3c: Ruckstellungen fur offene Rechnungen

¢ Begriff ,,offene Rechnungen®
Leistungen, die im abgelaufenen Geschaftsjahr in Anspruch genommen, aber
bis zur Erstellung des Jahresabschlusses noch nicht abgerechnet wurden
(Krankenkasse ist Verpflichtung eingegangen)

¢ Beispiele

* Verwaltungsbereich
= Qutsourcing

= Softwarerechnungen/Lizenzen
= Blromaterialrechnungen

* Leistungsbereich (Verpflichtungen aus Versicherungsleistungen)

= fehlende Abrechnungen von Krankenhausaufenthalten

= Erstattungsanspriiche von anderen SV-Tragern

= Erstattungen aus Auftragsleistungen (Bonussysteme, Befreiung von der Zuzahlung, Beitragsrickerstattung)
= fehlende Abrechnungen fur Heil- und Arzneimittel (Outsourcing)
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Beispiel 3d: Ruckstellungen fur Jahresabschluss und Prifungskosten

¢ Ausweis der Kosten fur die Erstellung und Prafung des Jahresabschlusses
Leistungen, die im abgelaufenen Geschéftsjahr in Anspruch genommen, aber bis zur Erstellung des
Jahresabschlusses noch nicht abgerechnet wurden (Krankenkasse ist Verpflichtung eingegangen)

Beispiel 3e: Prozesskostenrulickstellungen

¢ Bildung von Ruckstellungen fur bestehende Prozess- und Prozesskostenrisiken
» Gerichtskosten
* Rechtsanwaltsgeblhren

Beispiel 3f: Sonstige Riickstellungen

¢ Verpflichtungen gegen auslandische Versicherungstrager/Leistungserbringer
¢ Verpflichtungen aus Archivierung (z. B. Software, Personalkosten)
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Beispiel 4: Risikostrukturausgleich

¢ Ermittlung der Forderungen oder Verpflichtungen tGber den Korrekturzeitraum

¢ Neue Problemstellungen durch Morbi-RSA ab 2009

» Kasseneffekte:
Unterschiedliche Berichtsjahre im Abschlussverfahren und Schlussausgleich zur Ermittlung der
tatsachlichen Zuweisungshdéhe fir das Geschéaftsjahr
(z. B. Mitgliederwachstum bzw. -schrumpfung, Morbiditatsstrukturanderungen, Datenqualitatsanderungen)

» Systemeffekte:
komplexe Bewertung der finanziellen Auswirkungen systembedingter Einzeleffekte
(z. B. Fondsunterdeckung, Entwicklung der Morbiditat auf GKV-Ebene, Ausgabenentwicklung)

* Losungsidee:
Ergebnis der ,effektorientierten Finanz- und Liquiditatsrechnung“ als Forderung oder
Verpflichtung einstellen
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die ausgewiesenen ,Forderungen®
sinken durch Einzelwert- und
Pauschalwertberichtigung

die ausgewiesenen ,Verpflichtungen®
steigen durch die zusatzlich zu
bildenden Rickstellungen (z.T.
erheblich) an.

[insbesondere durch Pensionsrlick-
stellungen, Rickstellungen durch offene
Rechnungen (Periodenabgrenzung),

Personalrickstellungen und ggfs. RSA]

| SGB-Rechnungslegung | HGB-Rechnungslegung
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¢ Das GKV-OrgWG lasst viele Fragen offen

¢ Es bestehen noch erhebliche Licken und Unklarheiten bezuglich Ansatz,
Bewertung und tatsachlichem Ausweis (noch fehlende Rechtsverordnungen)

¢ Die Umstellung auf HGB-Ansatze wirft viele technische und organisatorische
Umsetzungsfragen auf
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Empfehlungen......

¢ Fruhzeitige Beschaftigung mit der
Thematik

* Ermittlung der Konsequenzen auf das
eigene Rechnungsergebnis bzw. auf die
VermoOgenslage
(ggf. Simulation der letzten Bilanz nach
HGB-Ansatzen)

* rechtzeitige Erfahrung mit der Austbung

* der Wahlrechte und deren Konsequenzen
(Schaffung von Klarheit Uber die
bestehenden Gestaltungsspielraume)

¢ Anpassung und Umstellung der
Finanzcontrolling-Instrumente

¢ Ausbildung/Schulung des
betroffenen Personals

...... mit den Zielen

¢ Transparenz uber die
tatsachliche Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage

¢ Vermeidung von negativen

Feststellungen im Rahmen der
Prifung nach § 31 SVHV

¢ fruhzeitige Erkennung eines
negativen Ergebnisswings zur
Vermeidung einer ,,plotzlichen®
Insolvenz (Uberschuldung)

¢ Sicherung der Existenz der
Kasse und der Vermeidung
drohender Handlungsun-
fahigkeit
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Die ACONSITE AG hat die langjahrige Erfahrung und Kompetenz

et

- L TN T

Quick Check
Morbi-RSA

Benchmarking
im Personal-, Beitrags-
und Leistungsbereich

Finanz-Navigator
Personalmanagement

Beratungsleistungen

Prozessoptimierung der ACONSITE AG Wettbtnv?,rei:tt;sl::&ysen

Aufbau von
Steuerungssystemen
- Deckungsbeitragsrechnung

- effekt. Liquiditétsrechnung
- IKS

Kunden- und
Qualitatsmanagement

HGB-Rechnungslegung
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< ACONSITE AG -

¢ Seit Uber 15 Jahren nutzen gesetzliche Krankenkassen unsere Kompetenz und
Erfahrung

¢ In Gber 800 erfolgreichen Projekten haben gesetzliche Krankenkassen mit uns ihre
ambitionierten Ziele erreicht

¢ Uber 120 zufriedene Stammkunden (iber alle Kassenarten der GKV nutzen
regelmaBig unsere Expertise

¢ Mehr als 30 Experten engagieren sich fur lhren Erfolg:
erfahrene Projektmanager
Krankenkassenbetriebswirte
Wirtschaftswissenschaftler

IT-Consultants
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Vielen Dank
fur Ihre Autmerksamkeit

lhre Ansprechpartner bei der ACONSITE AG:

Dr. Bernhard Amshoff
Tel.: 0231- 97 47 903
bernhard.amshoff@aconsite.de

Dr. Oliver Topp
Tel.: 0231- 97 47 921
oliver.topp@aconsite.de
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